








28 29

IHEST R APPO RT  D'ACT IVIT É  2023 IHEST R A PPORT D 'ACTIVITÉ 2 023

Un voyage d’étude européen :  
la Grande Région
L’Europe est emblématique des paradoxes économiques 
et sociaux : puissance économique avec une monnaie 
forte, elle a refusé longtemps de s’intéresser aux ques-
tions de souveraineté. Idéal de mode de vie et de liberté 
pour bien des migrants, elle est frileuse à les accueillir 
et à les intégrer. Puissante par ses forces de recherche 
et d’innovation, elle n’a pas su imposer un modèle nu-
mérique.

Farouchement attachée à la paix, elle a négligé sa dé-
fense. Indispensable à ses peuples, elle est peu soutenue 
par la plupart quand elle n’est pas quittée… Pourtant, au 
cœur de l’Europe, quatre territoires transfrontaliers : la 
Lorraine, la Sarre, le Luxembourg et la Wallonie sont unis 
pour mener ensemble des actions de recherche, d’en-
seignement supérieur, de développement culturel, des 
échanges de main d'œuvre, etc. Ce sont ces territoires 
que sont allés visiter les auditeurs et auditrices au mois 
d’avril 2023.

Quatre thèmes explorés  
en atelier en 2023

Travaux conduits en groupe dans le cadre du cycle natio-
nal, les ateliers ont pour objectif de conforter les dyna-
miques de travail collaboratif, de mobiliser l’intelligence 
collective, de permettre une analyse des dynamiques 
d’acteurs à l'œuvre dans les rapports science-société, 
d’apprendre à gérer des controverses et chercher des 

consensus entre acteurs aux intérêts très divergents. 
Pour ce faire, les auditeurs et auditrices sont invités à 
mener un travail d’investigation sur un sujet dont ils ne 
sont pas experts, avec l’aide d’un animateur et la ren-
contre d’un certain nombre de personnes invitées. À l'is-
sue de leurs travaux d'investigation, ils doivent en effec-
tuer une synthèse, ne prétendant ni à l'exhaustivité, ni à 
l'expertise, dégager les principales problématiques et en 

« Lors de notre passage en Sarre, les auditeurs ont 
été accueillis par huit députés du parlement régional 
qui ont accepté de se prêter à un jeu de questions / 
réponses, d’être reçus par un président d’université 

ou encore de visiter une ancienne usine de sidérurgie 
transformée en centre d’art contemporain. Autant 

d’occasions pour tous de mieux connaître, à travers 
cette région située au cœur de l’Europe, la richesse  

de la culture allemande. »

CÉCILE ASTIER 
déléguée au développement

traiter quelques-unes en proposant des lignes d'actions 
ou des pistes de solutions possibles, propres à éclairer 
les décideurs.

Le 13 juillet 2023 au Sénat, les auditeurs et auditrices de 
la promotion Hedy Lamarr ont présenté leurs rapports 
d'ateliers devant les députés et sénateurs de l'Office par-
lementaire d'évaluation des choix scientifiques et tech-
nologiques (OPECST).

Cette promotion a eu l'opportunité de se plonger dans 
des sujets de société, en apprenant à lier de manière 
concrète la science à ces enjeux et à comprendre le rôle 
crucial de la recherche scientifique dans la prise de dé-
cision publique.

En 2023, les thèmes explorés par les auditeurs et  
auditrices ont été :

•� �Le métavers : une enquête sur les univers virtuels  
en gestation

•� La place du gaz dans la transition énergétique

•� �Justice climatique : les procès, laboratoires de la lutte 
contre le changement climatique

•� Course aux armements et habitabilité de la Terre

« Les ateliers sont vraiment une formation où, avec 
une pédagogie expérientielle, ou les auditeurs et les 
auditrices découvrent les potentialités offertes par 

l’intelligence collective, avec des personnes qui ne se 
connaissent pas, sur un sujet qu’ils ne maîtrisent pas »

GENEVIÈVE ROUYER 
directrice pédagogique

ÉCOUTER LES 
PODCASTS
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Valorisation du cycle national 
2023 par un partenariat avec 
Pour l'Éco 
L’IHEST a été le partenaire choisi par le magazine 
Pour l’Éco pour un hors-série consacré au dérè-
glement climatique. En effet, le thème de l'année  
« Individus, entreprises, territoires : habitabilité 
de la Terre et nouveaux modèles de société ? »  
correspondait avec leur choix éditorial pour ce 
numéro. Des intervenants du cycle national ont 
été sollicités pour prendre la plume, ainsi qu’un 
groupe d’auditeurs d’un atelier.

« À l’heure des réseaux sociaux, on ne peut plus se 
contenter de diffuser des découvertes scientifiques 
sans expliquer la démarche qui a conduit à celles-ci. 
« Pour renforcer la confiance dans la science, nous 

recommandons une éducation scolaire faisant plus de 
place à l’enseignement des méthodes scientifiques »,  

réclamait déjà l’Académie des sciences du G7, en 
2019. Il faut aider chacune et chacun à apprécier 

la controverse productive, celle qui fait progresser 
la science, et à rejeter l’affrontement stérile, le 

relativisme où tout se vaut, même le nihilisme de 
quelques gourous et de leurs comptes TikTok.

Voilà pourquoi l’Institut des hautes études pour la 
science et la technologie (IHEST) était le partenaire 
idéal de Pour l’Eco pour ce hors-série consacré au 

dérèglement climatique, enjeu vital s’il en est . Pour 
que notre Terre reste habitable, nous avons plus que 

jamais besoin de l’éclairage de la science, ou plutôt des 
sciences.Quand tout s’accélère et se brouille, l’urgence 

est de ralentir, de prendre le temps de la science. »

JULIE DESROUSSEAUX,
rédactrice en chef adjointe en charge des hors-séries

 

Portrait de la promotion
En 2023, la promotion a réuni 25 auditeurs et 24 audi-
trices provenant de 10 régions de France, dont, pour la 
première fois, deux auditrices de Guadeloupe et une de 
Martinique. Vingt-neuf auditeurs et auditrices venaient 
d’Ile de France, quatre d’Occitanie, trois d’Auvergne-Rhô-
ne-Alpes, de Nouvelle Aquitaine et de Provence Alpes 
Côte d’Azur, deux de Bretagne et un de Centre Val de 
Loire et Grand Est.

Un tiers des auditeurs et des auditrices provenaient du 
monde de l’enseignement supérieur et de la recherche, 
un quart des autres administrations, un quart du monde 
de l’entreprise et douze pour cent du reste de la société 
(élus, associations, fondations, organisations syndicales, 
médias, etc.). La moyenne d’âge atteignait 48 ans.

Principalement formés par l’Université (33) et les écoles 
d’ingénieurs (17), 14 auditeurs et auditrices étaient dé-
tenteurs d’un doctorat et trois d’une habilitation à diriger 
des recherches.

En s’inscrivant au cycle les auditrices et auditeurs se 
fixaient avant tout des objectifs d’enrichissement des 
connaissances – « je souhaite enrichir mes connaissances 
et mes compétences sur les différents thèmes abor-
dés que sont les transitions écologique et numérique,  
l’évolution du contexte géopolitique et les changements 
de modèles socioéconomiques associés. », d’esprit 
d’analyse et critique – « cette formation me permettra de  

développer mon esprit d’analyse et mon esprit critique 
et d’éprouver ma démarche scientifique sur des sujets 
complexes et pluridisciplinaires. », d’ouverture d’esprit – 
« C’est aussi développer une certaine ouverture d’esprit 
en allant à la découverte de territoires différents, de fa-
çons de penser et d’agir différentes qui viendra enrichir 
ma réflexion. », et d’acquisition d’une Vision systémique –  
« Notre ambition est de développer une vision systé-
mique s’intéressant tant à l’évolution de la demande 
d’énergie induite par les nouveaux modes de vie et de 
consommation, qu’aux technologies bas-carbone de pro-
duction et de stockage, ainsi qu’aux ressources néces-
saires pour mettre en œuvre ces technologies. »

« La promotion 2023 a choisi de prendre le nom de 
Hedy Lamarr. En 1940, Hedy Lamarr et George Anthel 
créent un système de transmissions par étalement 
du spectre, pour protéger les bateaux, ancêtre des 
technologies contemporaines, comme le Wi-fi, le 
Bluetooth, la téléphonie mobile. Ce qui prouve que 

lorsque l’on cherche des femmes scientifiques de génie,  
on en trouve, et je remercie la promotion d’avoir  

eu cette audace. »

SYLVANE CASADEMONT 
directrice de l'IHEST (2018-2023)

LA PROMOTION 2023 HEDY LAMARR

Pour couvrir l’angle économique,  
pourquoi avoir choisi Timothée Parrique, 
un fervent défenseur de la décroissance ?

“ Lorsque nous établissons la liste 
des intervenants, l’objectif est de 
décentrer les auditeurs, de sortir de 
ce qu’ils entendent habituellement.
Donc en économie, on choisit des 
chercheurs qui sortent de la doxa 
habituelle, que l’on ne voit pas dans 
tous les médias. On préférera inviter 
Timothée Parrique (ou Esther Duflo, 
Éloi Laurent, Gaël Giraud), c’est-à-
dire ceux qui effectuent un travail 
académique et pas idéologique  
ou militant, mais hors du paradigme 
libéral que l’on a davantage en tête.”

extrait de l'interview de  Sylvane Casademont  
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Le bilan de la promotion 2023
À l’issue du cycle national, les expériences les plus mar-
quantes qu’ils ont vécues sont celles qui combinent 
l’Intégration sociale, l’excellence académique, et l’ap-
prentissage pratique à travers des visites et des projets 
collectifs. 

À SAVOIR : le séminaire d’Intégration à Avignon, men-
tionné à plusieurs reprises comme un moment mar-
quant, il semble avoir favorisé une cohésion rapide du 
groupe. Auditeurs et auditrices mentionnent encore 
des intervenants exceptionnels, soulignant la qualité 
des conférences. Le voyage d’étude est un autre temps 
fort mentionné, avec des visites notables comme celle 
de Völklingen et du Parlement européen.  L’importance 
du travail collectif est unanimement évoquée avec un  
accent particulier sur les ateliers et la restitution des 
rapports d’ateliers au Collège de France et au Sénat.

« Parmi les événements organisés par l’IHEST en 2023 
(visites, rencontres, conférences…), je choisirais le 

choc ressenti devant l’usine sidérurgique de Völklingen 
désaffectée depuis 1986. Il s’agit d’un site qui résume 
à lui seul les enjeux d’adaptation aux transitions. C’est 
le même défi que le Grand Port Maritime de Bordeaux 
doit relever en anticipant la fin de l’ère des ressources 

fossiles et en modifiant son modèle économique, 
comme mes camarades de la promotion Hedy Lamarr 
ont pu le vérifier lors de la session finale à Bordeaux.

Avec les éclairages apportés par l’IHEST, ma démarche 
de recherche de solutions sera avant tout collective, 
dans un espace ouvert à 360° où toutes les sciences 

devront être exploitées. 
Alors, suivez les actualités du port ! »

MICHEL LE VAN KIEM
directeur éveloppement et Innovation,  

Grand Port Maritime de Bordeaux

« Le cycle national de formation de l’IHEST fut une 
chance et un privilège pour moi. Il m’a permis (i) 

d'élargir mes connaissances, (ii) d'aborder divers sujets, 
(iii) de bénéficier de visites et rencontres uniques, et 
(iv) de développer un solide réseau professionnel. Les 
ateliers en sous-groupe sur des sujets en dehors de 

notre champ de compétence m'ont marqué. Nous avons 
auditionné des experts, échangé, et formulé des pistes 

d’actions. Cette expérience me permet désormais 
d'aborder mes missions professionnelles avec une 

meilleure ouverture, sérénité et capacité de synthèse. 
La force du collectif de notre promotion est également 

remarquable. Des initiatives pour prolonger cette 
aventure sont en cours de réflexion. »

FRANCIS GARRIDO
directeur adjoint de la Direction Eau, Environnement,  

Procédés et Analyses, BRGM

« L’IHEST est avant toute chose une expérience 
enrichissante professionnellement et personnellement :  

une parenthèse précieuse. Une expérience 
bouleversante parfois de par les prises de conscience 
collectives que nous y avons vécues. Je dirais que l’on 

en revient différent et peut-être même meilleur.  
N’est-ce pas tout simplement le but de tout  

processus de formation ? 

Pour ma part, je pense avoir gagné en lucidité et 
ouverture d’esprit. J’ai fait la connaissance de 

professionnels de tous horizons, de personnalités 
remarquables et inspirantes. J’ai eu la chance d’écouter 
et d’échanger avec des chercheurs et scientifiques de 
haut vol. Je n’aurais probablement pas eu l’opportunité 

de telles rencontres dans le contexte classique de 
mon activité professionnelle. La construction pluri-
dimensionnelle et transversale du programme de 

formation à l’échelle « des individus, des organisations 
et des territoires », la recherche d’équilibre et de 

soutenabilité systémique, m’inspireront durablement. 
Pour finir, je garde un souvenir ému de notre visite 

en Grande Région et en particulier de l’engagement et 
de la quête continue d’innovation des professeurs de 
l’université de Lorraine et de l’institut Jean Lamour. 

Au-delà des enseignements prodigués, les liens tissés 
entre les auditrices et auditeurs au sein de l’IHEST sont 
des liens robustes et fiables. Des liens que nous avons 
l’intention d’entretenir à travers des projets concrets, 
à l’appui de la pluralité de nos compétences et de la 

découverte de nos territoires respectifs. »

MARIE RUEZ, 
fondatrice du cabinet conseil IR&D  

(membre de la coopérative COOP Alpha) – Bordeaux

« En tant que député, nous avons l'opportunité 
d'acquérir de nouvelles connaissances et compétences 

continuellement. Le monde évolue constamment, 
et je m'efforce de rester informée pour prendre des 

décisions éclairées. C'est pourquoi, je me suis engagée 
dans une formation scientifique à l'IHEST. 

Dans cette formation nous avons l’occasion de 
rencontrer des personnes différentes par rapport à 
celles que nous pouvons rencontrer dans notre vie 

professionnelle, cela permet aussi d’ouvrir le champ 
des possibles, de développer un réseau. Le cycle 

national me permet d’avoir plus d’informations, de 
connaissances scientifiques lorsque, en tant qu'élu,  

je dois proposer une loi, la discuter ou l’amender. 
Le cursus permet également d’avoir plusieurs 

perceptions de personnalités en lien avec un sujet  
de manière satisfaisante, efficace et pertinente. 
Parmi les événements marquants de cette année 
de formation, je retiens une journée organisée à 

l'Assemblée nationale, le cœur de notre démocratie.  

Là, nous avons pu échanger sur le thème « Décider 
avec les experts de notre société » en politique 

avec mes collègues députés. Ces échanges ont été 
stimulants et nous ont permis de réfléchir à la manière 

dont nous pouvons intégrer les connaissances et 
l'expertise dans nos décisions politiques pour  

un avenir meilleur. 
Cette journée a renforcé ma conviction que l'innovation 
et la technologie jouent un rôle crucial dans notre pays, 
et que la collaboration entre le monde de la politique et 
celui de la science et de la technologie est essentielle 
pour relever les défis futurs qui se posent à nous. »

SANDRINE JOSSO, 
députée, Assemblée Nationale
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Valorisation du cycle national 2023  
sur la chaîne de podcast « Décider avec les sciences » 

Plusieurs podcasts ont été réalisés pour valoriser des interventions du cycle national 2023.

ÉCOUTER LES 
PODCASTS
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Convaincu que la recherche, l'innovation et les questions sociétales s'expriment différem-
ment à différentes échelles, l’IHEST déploie depuis 2016, grâce au soutien de la Banque 
des Territoires, une offre territoriale autour de sujets de société à forts enjeux. Ciblant 
des problématiques auxquelles ont à faire face les élus locaux et les acteurs territoriaux, 
publics et privés, les activités de l'IHEST, co-construites avec ses partenaires dans les 
territoires, ont pour objectif de nourrir la réflexion et de faciliter la prise de décision de 
ceux qui sont en première ligne pour agir. En 2023, l’IHEST a ainsi accompagné la région 
Centre-Val de Loire dans le cadre d’une université territoriale consacrée à l’attractivité et à  
l’innovation et organisé un séminaire thématique dédié à la question de la pénurie d’eau.

L’ACTIVITÉ  
TERRITORIALE 2023

Une conviction et une méthodologie !

« Notre action territoriale repose sur une conviction : celles 
et ceux qui portent la responsabilité de prendre des décisions 

doivent s’appuyer sur les connaissances et la démarche 
scientifiques pour appréhender au mieux les enjeux des 

mutations et se convaincre qu’il y a des solutions à trouver dans 
le fonctionnement du monde. 

Cette ambition engage notre capacité à cultiver le temps long 
du débat, la confrontation des points de vue et l’esprit critique, 

qualités intrinsèques à l’exercice démocratique comme à la 
démarche scientifique. Le mode opératoire des universités 
territoriales que l’IHEST co-construit avec les collectivités 
territoriales repose ainsi sur des éléments structurants : 

l’apport de connaissances disponibles sur le sujet ; le partage 
d’expériences pour nourrir le débat entre chercheurs, experts et 
décideurs locaux ; la mise en situation d’acteurs de l’ensemble 

des participants à travers l’organisation d’ateliers, pour réfléchir 
collectivement aux éléments fondant la prise de décision. »

CATHERINE VÉGLIO

« Depuis sa création en 2007, l’IHEST favorise 
ce dialogue fécond entre les scientifiques 
et les décideurs publics et privés, et c’est 

sur ce terrain avec les acteurs locaux 
que nous voulons aussi le faire vivre. Les 
territoires sont d’ores et déjà en première 

ligne pour piloter les changements qui 
s’imposent. Être le lien entre chercheurs, élus, 
entreprises, représentants de l’éducation, de 
l’enseignement supérieur et de la recherche, 

de l’administration, de la société civile, et 
jouer ce rôle d’intermédiation entre la science 
et les décideurs, animer un espace de débat 

et de réflexion pour créer du sens commun et 
servir l’action collective, tel est le sens de la 

mission de l’IHEST dans les territoires. »

LUCILE GRASSET 

La programmation territoriale 
2023

Un séminaire thématique :  
les territoires face à la pénurie d’eau

Si l’eau a longtemps été considérée comme une res-
source abondante, sa disponibilité est désormais large-
ment impactée par le changement climatique, comme en 
témoigne notamment la raréfaction de l’eau douce dans 
certaines régions et les tensions de plus en plus nom-
breuses qui se font jour autour de ses usages. Fort de 
ce constat, le gouvernement vise une réduction de 10 % 
d’eau prélevée d’ici 2030 dans le cadre du Plan d’action 
pour une gestion résiliente et concertée de l’eau. Pré-
senté le 30 mars 2023, ce dernier poursuivra trois objec-
tifs principaux : organiser la question de la sobriété des 
usages pour tous les acteurs, optimiser la disponibilité 
de la ressource, préserver la qualité de l’eau. 

Au cœur de ce changement de paradigme, les modalités 
d’accès et de partage de la ressource entre les différents 
acteurs, la gestion de l’eau et son assainissement, la so-
briété des usages deviennent des enjeux majeurs, bien 
souvent sujets de controverses. À qui donner la priorité ? 
Est-ce à la puissance publique, parfois loin des réalités 
du terrain, d’organiser ce partage ? Faut-il s’appuyer sur 
les mécanismes de marché ou tendre vers une gestion 
collective de cette ressource ? Quels sont les collectifs 
d’acteurs pertinents pour travailler sur ces sujets ? Telles 
sont quelques-unes des grandes questions autour des-
quelles s’organise aujourd’hui la controverse. 

En première ligne pour piloter le changement de cap qui 
s’impose, les collectivités territoriales à l’interface de 
tous les acteurs (usagers, entreprises, associations, État, 
agriculteur) sont donc aujourd’hui invitées à adopter des 
approches plus intégrées, systémiques et multi-acteurs 
pour co-construire des solutions adaptées à des réalités 
locales contrastées. Un défi au service duquel l’IHEST a 
décidé en 2023 de proposer son expertise dans le cadre 
de son partenariat institutionnel avec la Banque des Ter-
ritoires du Groupe Caisse des Dépôts en organisant le 
séminaire thématique intitulé Les territoires face à la 
pénurie d’eau. 

Deux webinaires, trois femmes de science

Impossible d’aborder un sujet aussi complexe que celui 
des territoires face à la pénurie d’eau sans se tourner au 
préalable vers le diagnostic non seulement des sciences 
exactes mais aussi des sciences humaines, via une ap-
proche interdisciplinaire. C’est pourquoi l’IHEST a décidé 
d’ouvrir ce séminaire en donnant la parole à trois cher-
cheuses : Julie TROTTIER, directrice de recherche CNRS, 
Dominique DARMENDRAIL, directrice du programme  
« Eaux souterraines et changements globaux » au BRGM, 
Marielle MONTGINOUL, directrice de recherche INRAE. 
L’occasion d’en savoir plus sur le cycle de l’eau et son 
fonctionnement, le recueil de la donnée et l’état de la 
ressource, les usages et la consommation, l’histoire de la 
gestion de l’eau et les représentations culturelles.

L’IHEST, un partenaire des territoires

« Les thématiques abordées par l’IHEST sont la plupart 
du temps très alignées avec celles de la Banque des 
Territoires. L’Institut nous apporte une vraie valeur 

sur les sujets où l’innovation, la connaissance, la 
prospective sont déterminantes. Le très haut niveau 

d’expertise de l’IHEST constitue un des éléments 
importants du partenariat que nous avons noué. Par 
ailleurs, nous nous inscrivons dans un écosystème, 

nous sommes une sorte de pont entre public et privé, 
entre monde de la connaissance et monde économique 

et nous retrouvons cette pluralité au sein de l’IHEST. 
Enfin nos thèmes d’actions et nos convictions d’acteur 
au service des transformations et de l’intérêt général, 
tels que le numérique, le verdissement de l’économie 
dans les projets industriels… se retrouvent dans les 
séminaires, les cycles de formation de l’Institut. »

DIDIER CÉLISSE
Banque des Territoires
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Webinaire du 25 mai 2023

L’EAU EN QUESTION
-

« Histoire de la gestion de l’eau 
et représentations culturelles et sociales »

Par Julie Trottier, directrice de recherche, CNRS
-

« L’état de la ressource en eau »
Par Dominique DARMENDRAIL, BRGM

Webinaire du 6 juin 2023

USAGE ET  
CONSOMMATION  

DE L’EAU
Par Marielle MONTGINOUL,  

directrice de recherche, INRAE
-

Extrait du dialogue entre  
Dominique Darmendrail et Julie Trottier

Dominique DARMENDRAIL : Nous disposons d’un réseau 
de suivi, qu’on appelle le suivi piézométrique, c’est-à-dire 
du niveau des nappes. Ce réseau piézométrique a été mis 
en place dans le cadre d’une directive européenne, la di-
rective Cap sur l’eau, qui est la réglementation évoquée 
par Julie. Le BRGM est en charge d’une partie de ce ré-
seau piézométrique. Nous produisons donc de la donnée. 

Sur 1 800 piézomètres, 1 700 sont gérés par le BRGM, 
d’autres sont suivis par des collectivités locales et par 
des syndicats. La quasi-totalité de nos ouvrages sont 
équipés de capteurs qui émettent en temps réel le ni-
veau d’eau avec la position de cet ouvrage et une date. 
Ces données sont transférées dans une base de données 
nationales, ADES (Accès aux Données des Eaux Souter-
raines), sur laquelle vous pouvez retrouver l’ensemble 
des données produites. 

On peut ainsi disposer d’un certain nombre de points 
sur lesquels on a 70 ans de mesures et qui nous per-
mettent donc de regarder l’évolution dans le temps.  
À partir de ces mesures, nous sommes en mesure d’éta-
blir un indicateur et de réaliser une carte de sécheresse 
par exemple. […]

Julie TROTTIER : Je salue la rigueur du travail du BRGM.
Je suis très reconnaissante qu’on puisse se baser sur 
des données si sérieuses. Maintenant, c’est comme 
pour les données démographiques : on peut prendre les 
mêmes données démographiques et dire qu’il faut faire 
une réforme des retraites ou justement qu’il ne faut pas 
en faire. Cela dépend de votre interprétation, de votre 
manière de situer ces données dans les mécanismes so-
cio-économiques. C’est pourquoi, je voudrais réagir en 

prenant un exemple. […] L’une de vos cartes montrait, 
avec des points rouges, les prélèvements pour l’énergie. 
Or il existe deux types de prélèvements : le prélèvement 
qui sera utilisé mais pas consommé et le prélèvement qui 
sera consommé. Pour l’heure en France, on peut consom-
mer l’eau de trois manières : soit lorsqu’elle s’évapore 
en tombant sur un parking dont le sol est imperméabili-
sé, soit lorsqu’elle est transpirée par les animaux et les 
plantes, soit lorsqu’elle atteint la mer. 

J’ajoute une quatrième manière de consommer l’eau qui 
commence à apparaître en France avec la production 
d’hydrogène, le nouveau carburant prétendument vert. 
Quand on regarde la carte de Dominique, et que l’on voit 
ces énormes prélèvements, il faut donc faire attention : 
si c’est pour refroidir des réacteurs nucléaires, c’est de 
l’eau qui va retourner au milieu. C’est donc de l’eau pré-
levée mais pas consommée. 

Dominique DARMENDRAIL : La difficulté c’est que l’on 
suit les prélèvements mais pas les consommations. 

Julie TROTTIER : Et voilà tout le drame ! Votre honnêteté 
scientifique fait que vous nous montrez les prélèvements 
et que vous ne pouvez nous montrer les consommations, 
alors que ce qui compte ce sont les consommations. 

Une journée d’échange au Hub des Territoires

Dans la continuité de deux webinaires introductifs, la 
réflexion autour de la question de l’eau s’est prolongée 
lors d’une journée d’échanges organisée au Hub des  
Territoires autour du thème : Acteurs et territoires : quels 
objectifs partager pour une gestion durable et sobre de 
l’eau ? 

Parmi les intervenants :  
 
André BERNARD, président de la Chambre régionale 
d'agriculture de Provence-Alpes-Côte d’Azur (PACA),  
vice-président de Chambres d'agriculture France  
en charge des dossiers Eau

Jean-Yves ROBIN, Global Water Project Director,  
direction Sécurité Environnement Groupe, Arkema 

Robin SALECROIX, vice-président de Nantes Métropole  
en charge de la politique de l'eau et de l'assainissement, 
membre de la Fédération nationale des collectivités 
concédantes et régies (FNCCR) 

Marie LEHOUCK, cheffe de bureau Politique de l’eau,  
direction de l’Eau et de la Biodiversité, ministère de la 
Transition écologique et de la Cohésion des territoires 

Thierry BURLOT, président du Cercle français de l’eau

Aurélie COLAS, déléguée générale de la Fédération  
des entreprises de l’eau (FP2E)

Géraldine ROLLIN, responsable d'investissement  
Eau & Assainissement, Banque des Territoires 

Sébastien DEMECH, co-fondateur et président de Telaqua 

Daniel HELLE, coordinateur du projet Terres de Sources, 
Collectivité Eau du Bassin Rennais (CEBR)

Caroline LEJARS, directrice adjointe de l’UMR Geau, CIRAD 

Fabrice PACCAMICCIO, responsable Régie Eau potable, 
Nevers Agglomération 

Marie PETTENATI, correspondante scientifique,  
cheffe de projet, Direction de l'Eau, de l'Environnement,  
des Procédés et Analyses, BRGM 

Jean-Daniel RINAUDO, chercheur en socio-économie, BRGM

Des réflexions valorisées

Ces débats et réflexions de ce séminaire thématique ont 
donné lieu à la réalisation de deux podcasts et d’une syn-
thèse :

 

ÉCOUTER LES PODCASTS

LIRE LA SYNTHÈSE
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Une université territoriale : Quelles nouvelles voies 
pour l’attractivité et l’innovation en Val de Loire

Face à la crise énergétique et au 
changement climatique, les poli-
tiques de recherche et d'innova-
tion constituent un levier puissant 
pour réussir les différentes transi-
tions. Parce que l’échelon régional 
est pleinement compétent pour 
impulser les politiques d’innova-

tion en mobilisant un écosystème riche et varié, la Région 
Centre-Val de Loire, l’Institut des hautes études pour la 
science et la technologie et la Banque des Territoires ont 
décidé de lancer une « Université territoriale » pour com-
prendre les enjeux et lancer le plan d’action défini dans 
le Schéma Régional de l’Enseignement Supérieur, de la 
Recherche et de l’Innovation (SRESRI).

Parmis les intervenants :

François BONNEAU, président de la Région  
Centre-Val de Loire

Gilles HALBOUT, recteur de la région académique Centre-Val 
de Loire, recteur de l’académie d’Orléans-Tours et Chancelier 
des universités, auditeur de l’IHEST, promotion Elinor Ostrom 
(2018-2019) 

Guillaume ARAGUAS, chargé du suivi France 2030  
et Programme d’Investissements d’Avenir 4 (PIA) 

Olivier COUSSI, maître de conférences en Management 
territorial à l’Institut d’administration des entreprises, 
directeur-adjoint de la Fédération de Recherche  
“Territoires”, Université de Poitiers 

Nadine LEVRATTO, directrice d’EconomiX (unité mixte de 
recherche CNRS - Université Paris Nanterre), directrice de 
recherche au CNRS

Philippe LAREDO, professeur émérite, Université Gustave 
Eiffel, Université de Manchester (Manchester Business School, 
Manchester Institute of Innovation Research, MIOIR)  

Olivier LALIGANT, professeur à l’Université de Bourgogne 

Christel CÉLIÉ, directrice déléguée Mission MedVallée 
 (sous réserve)

Philippe HAERTEL, directeur de l’Industrie, de l’Innovation, 
de la Recherche et de l’Enseignement supérieur, Région 
Occitanie, Rachid CHERFAOUI, Président de l'Institut Godin  
et de la Maison de l'économie solidaire du Pays de Bray 

Daniel PIERRE, directeur de la Recherche et de l’Innovation, 
Antea Group

Acteurs des territoires   
ce qu’ils retiennent de cette journée :

J’ai apprécié l’échange avec les participants de l’atelier. 
J’affectionne particulièrement ce genre d’exercice,  

à la fois cadré et libre. C’est stimulant et challengeant.  
C’est bénéfique pour tout le monde.

GÉRARD BLANCHARD
vice-président de la Région Nouvelle-Aquitaine,  

en charge de l’Enseignement supérieur,  
de la Recherche et du Transfert de technologie 

Je remercie l’IHEST de cette très belle opportunité 
de pouvoir partager quelques réflexions sur un sujet 
qui tout à la fois me passionne et m’interroge quasi-

quotidiennement. J’ai particulièrement apprécié l’esprit 
des échanges et surtout le sérieux de leur préparation 
avec un journaliste brillant et éclairé sur les sujets ce 
qui permet une mise en confiance des intervenants  

et surtout une richesse des échanges.
Les sujets que traitent l’IHEST sont je pense très en 

relation avec les propres recherches qui portent pour 
partie en ce moment sur le rôle de l’université dans 

le développement des écosystèmes d’innovation 
territoriaux et régionaux

OLIVIER COUSSI
maître de conférences en Management territorial  

à l’Institut d’administration des entreprises,  
directeur-adjoint de la Fédération de Recherche  

« Territoires », Université de Poitiers 

Des réflexions valorisées

Ces débats et réflexions de ce séminaire thématique ont 
donné lieu à la réalisation de deux podcasts et d’une syn-
thèse :

TROIS QUESTIONS À : 

Sylvain ALLEMAND  
journaliste et essayiste,  
animateur des séminaires  
thématiques de l’IHEST 

Comment en êtes-vous venu  
à travailler avec l’IHEST ?

S.A. : L’IHEST a commencé à me solliciter en 2022 pour 
animer des webinaires et des séminaires ou univer-
sités territoriales. En réalité, le contact avait été noué 
quelques années plus tôt : à l’occasion de voyages 
d’études auxquels j’avais été convié au titre de journa-
liste. Pourtant, je n’étais pas auditeur et ne le suis d’ail-
leurs toujours pas ! C’est ce que j’apprécie chez l’IHEST : 
tout en étant soucieux de constituer au fil du temps une 
véritable communauté d’alumni, cet institut n’est pas 
sectaire, il sait s’engager avec autrui dans ce que j’aime 
appeler un « compagnonnage de route ». La preuve s’il en 
était besoin qu’un sigle (un peu austère, convenons-en !) 
peut cacher une réalité humaine. Et justement, l’IHEST, à 
mes yeux, c’est d’abord cela : une équipe restreinte, mais 
sacrément efficace, tout en étant disposée à embarquer 
quiconque dans son projet pour peu qu’il soit curieux et 
désireux d’un réel dialogue entre science et société.

Qu’est-ce qui selon vous fait l’originalité  
de l’approche IHEST ? 

S.A. : En tant que journaliste, ce qui m’intéresse et pour 
tout dire me passionne, c’est de rendre compte d’un sujet 
non pas tant dans une démarche de vulgarisation, qu’en 
croisant les expertises et savoirs, aussi bien savants que 
profanes, professionnels, d’usage ou même artistiques. 
Or, c’est précisément ce que fait l’IHEST en croisant non 
seulement les apports de chercheurs de différentes  
disciplines (des sciences exactes, du vivant, de l’ingé-
nieur, humaines et sociales…), mais encore avec ceux 
d’acteurs de la société : élus, chefs d’entreprises, ONG, 
etc. Heureusement, les uns et les autres n’ont pas  
attendu l’IHEST pour s’engager dans des démarches de 
recherche partenariale. Le chercheur enfermé dans sa 
tour d’Ivoire est un mythe dont il nous faut nous défaire 
une fois pour toutes tant il empêche d’aborder sérieu-
sement la question du rapport entre science et société. 
Mais comment ce dialogue s’opère-t-il entre les deux ? 
On en vient à un autre intérêt de la démarche de l’IHEST :  
rendre compte du rôle des territoires, à travers juste-
ment ces universités et séminaires territoriaux, qui sont 
l’occasion de montrer comment concrètement la science 
se fait, dans le cadre de relations formelles et infor-
melles, avec les acteurs de la société par le truchement 
d’écosystèmes, de clusters et autres pôles de recherche 
partenariale. On mesure alors à quel point il importe de 
pouvoir compter sur des personnes qui sachent parler la 
langue des uns et des autres pour favoriser leur mise en 
relation. Des moutons à cinq pattes, en somme, dont le 
rôle n’est pas toujours reconnu à sa juste valeur, mais 
que les rendez-vous de l’IHEST sont l’occasion de mettre 
à l’honneur.

 
Que retirez-vous, à titre personnel,  
de cette collaboration avec l’IHEST ? 

S.A. : Il m’est difficile de répondre à cette question. Car 
quand on s’engage avec l’IHEST, ce ne me semble pas 
pour en tirer un « gain personnel ». Je ne vous apprendrai 
rien en vous disant que le monde va mal. L’heure est à 
l’action collective, mais sans précipitation, loin du tapage 
médiatique. L’IHEST est un lieu propice à la réflexion de 
fond, étayée par des faits et connaissances scientifiques. 
Quand, donc, on a la chance de pouvoir participer à ces 
rendez-vous, fût-ce en tant que simple animateur, on 
y met son énergie avec l’espoir d’être utile à l’intérêt  
général. D’autant que les sujets dont il traite (le sol, l’eau, 
etc.) sont des enjeux majeurs qui nous concernent tous.

Cette université a été un moment de rencontre 
et de réflexion très riche qui a été très apprécié.  
Merci à toute l’équipe de l’IHEST pour nous avoir  

permis ce pas de côté collectif et cette mise  
en perspective de nos travaux.

CATHERINE LAURET
chargée de mission, direction de l’Enseignement Supérieur,  

de la Recherche et du Transfert de technologie (DESRTT),  
Région Centre-Val de Loire 

ÉCOUTER LES PODCASTS
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Une approche originale :  
le travail en atelier

Cette université d’été est envisagée non pas comme un 
colloque mais comme un séminaire de travail, des ate-
liers seront organisés autour de trois questions-clés :  
les systèmes collaboratifs, la gouvernance, les com-
pétences et la formation. Temps précieux de prise de 
recul et de réflexion, ils ont pour but d’encourager une 
démarche collective et de proposer des pistes d’actions 
concrètes pour une région engagée dans les transitions.

Atelier 1 
Quels systèmes collaboratifs pour jouer collectif 
 aux échelles nationale et européenne ? 

Atelier 2

Région, territoires, domaines de spécialisation :  
quelle gouvernance au service de l’attractivité́ ? 

Atelier 3

Quels dialogues sur les compétences et la formation 
pour un écosystème régional performant ? 

 
TROIS QUESTIONS À : 

Étienne COLLIGNON 
Étienne Collignon est enseignant  
et accompagnateur en ingénierie  
éducative, coach, chercheur  
et auteur. Il co-anime les travaux  
de l’université territoriale. 

 
Quand votre collaboration avec l’IHEST  
a-t-elle débuté ? 

Dès l’origine de l’Institut en 2005 ! En tant que directeur 
Formation et Développement dans un grand groupe in-
dustriel, j’ai d’abord été membre du conseil pédagogique 
de l’IHEST avant de m’investir il y a une dizaine d’années 
dans les projets nouveaux en complément du cycle na-
tional. Dès 2016, j’ai en effet commencé à intervenir de 
manière régulière en tant que facilitateur dans les ren-
contres « Les Mots du Débat » ainsi que dans les « Uni-
versités Régionales ». J’ai notamment accompagné le  
1er atelier régional organisé à Lyon au cœur de la Vallée 
de la Chimie, puis, depuis, nombre d’autres ateliers de ce 
type à Paris et en régions.

 

Quelle méthodologie mettez-vous en œuvre 
dans les ateliers que vous animez ? 

Notre travail repose sur une pédagogie de la rencontre 

et du travail collaboratif. Dans ces ateliers nous réunis-
sons des acteurs locaux désireux de coopération mais 
dans l’ensemble assez peu outillés pour y parvenir. Notre 
objectif est donc de mettre à leur disposition un référen-
tiel spécifique dont nous avons l’expertise pour accroître 
leur apprenance, autrement dit leur capacité à dévelop-
per des pratiques conscientes de développement de soi-
même, des équipes ou de l’organisation ; cela les aide 
ainsi à répondre à leur besoin collaboratif du moment 
qu’il s’agisse d’entrer en dialogue, de partager une vi-
sion collective ou d’élaborer un scénario du futur. Une 
manière pour nous de les familiariser avec ces formes 
de communication plus interactives indispensables pour 
faire face aux grands enjeux du XXIe siècle et de leur 
faire expérimenter ce qu’est l’intelligence collective.

 

Qu’est-ce qui, selon vous,  
fait la spécificité de la pédagogie IHEST ? 

Je dirais sa capacité à appréhender le débat public en 
conjuguant la pratique de l’intelligence collective avec 
l’exigence de la démarche scientifique et l’apport de 
connaissances pluridisciplinaires. Ce positionnement 
particulièrement original lui permet en effet de rendre 
possible non seulement le questionnement individuel in-
dispensable pour appréhender la complexité du monde 
qui nous entoure, mais aussi l’élaboration collective de 
futurs souhaitables. Aucune autre organisation à mes 
yeux n’offre aujourd’hui autant de savoir-faire pluridis-
ciplinaires pour se rencontrer, dialoguer, imaginer et co-
construire à travers la complexité.

PROGRAMME DES ATELIERS Valorisation de l’université 
territoriale 2022

Le dernier numéro de FuturHebdo, une publication du 
Comptoir Prospectiviste, le magazine dédié aux futurs 
immédiats, a vu le jour en automne 2023  grâce à une 
collaboration avec l’IHEST. Ce partenariat a pris forme à 
la suite de l’université territoriale intitulée « Industrie 
zéro carbone en 2050 : un horizon atteignable pour la 
Métropole Rouen – Normandie ? », un événement conçu 
par l’IHEST, où le Comptoir Prospectiviste a joué un rôle 
central dans la partie prospective.

Les 1er et 2 décembre 2022, cette université a réuni près 
de 80 acteurs du territoire de Rouen, allant des indus-
triels aux acteurs associatifs, des agents territoriaux 
aux élus. Parmi les participants éminents figuraient 
Messieurs Nicolas Mayer-Rossignol, maire de Rouen et 
président de la Métropole Rouen-Normandie, et Abdelk-
rim Marchani, son vice-président à la Métropole. Des 
personnalités de renom telles que le philosophe Pierre 
Musso, l’économiste François Bost, Catherine Guermon 
d’EcoAct, et le prospectiviste Pierre Giorgini ont partagé 
leurs perspectives éclairées.

Le magazine offre un compte rendu détaillé des discus-
sions et des témoignages recueillis lors de l’événement. 
Il met en lumière les interventions des représentants 
de cinq autres territoires engagés dans la démarche de 
décarbonation, notamment la Vallée de la chimie, Lyon, 
Dunkerque avec son projet TIGA, la région Occitanie, 
Nantes – Saint-Nazaire et leur initiative « Énergies nou-
velles », ainsi que Hambourg en Allemagne. Les lecteurs 
auront également un aperçu des trois ateliers qui ont 
utilisé une approche prospective pour explorer les voies 
vers la décarbonation.

FuturHebdo, avec le soutien de l’IHEST, donne la parole à 
des hommes et des femmes de conviction qui partagent 
leurs visions des enjeux cruciaux pour la France et ses 
territoires. Cet opus se positionne comme un guide in-
contournable pour comprendre le chemin à parcourir 
vers la décarbonation nécessaire de nos activités indus-
trielles.

Avec l’IHEST, j’ai aussi pu expérimenter tout l’intérêt 
de l’approche prospective : on ne gère pas de front 

les problématiques, on effectue un pas de côté 
pour apporter quelque chose de plus dans l’aide à la 

décision. La prospective quand elle se fait stratégique 
permet de réfléchir sur des temps plus ou moins 

longs. Dans une dimension plus sociale, elle permet de 
prendre en compte les générations à venir pour qu’elles 

puissent, elles aussi, exercer leur droit  
à l'autodétermination.

OLIVIER PARENT
co-fondateur et directeur d’études prospectives,  
Le Comptoir Prospectiviste, auditeur de l'IHEST  

promotion 2014-2015
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GOUVERNANCE ET 
FONCTIONNEMENT

Les administrateurs à chaque séance ont approuvé les 
procès-verbaux des réunions précédentes, ils ont pris 
connaissance des activités en cours de l’IHEST et de la 
gestion budgétaire de l’établissement.

Séance du 17 mars 2023 : présentation du DUERP 
de l’IHEST, clôture des comptes et exécution budgétaire 
de l’exercice 2022 (délibération 2023-1).

Séance du 30 juin 2023 : intervention et échange 
avec Claire Giry, directrice générale de la recherche et de 
l’innovation ; présentation du programme du cycle na-
tional de formation 2024 (délibération 2023-2) ; contrat 
d’objectif et de performance 2020-2024, présentation 
des résultats pour la période 2020-2023 (délibération  
2023-3)  ; présentation du rapport d’activités 2022  
(délibération 2023-4).

Séance du 24 novembre 2023 : programmation du  
cycle national de formation et recrutement de la promo-
tion 2024 ; présentation du rapport d’activité 2023 et du 
Cahier des transitions - 2018-2023 (délibération 2023-5 ; 
bilan carbone du cycle 2023 ; gestion de l’établissement 
vote d’une BR1 (délibération 2023-6) ; estimation budgé-
taire 2024, admission en non-valeur (délibération 2023-7).

Il comprend dix-neuf membres : trois membres de droit, 
un député et un sénateur, six représentants de l’État, le 
président de l’association des anciens auditeurs, six per-
sonnalités qualifiées, dont deux au titre d’anciens audi-
teurs. Conformément au décret 2007-634, portant créa-
tion de l’IHEST, le Conseil d’administration détermine les 
orientations générales de l'activité et de la gestion de 
l’établissement.

En 2023, le Conseil d’administration s’est réuni trois fois le 17 mars, le 30 juin et le 24 
novembre. Les 16 mai et 6 novembre, se sont tenus deux séminaires de travail autour du 
changement de statut de l’institut d’EPA en SCN pour l’examen du texte de l’arrêté portant 
création du SCN.

LE CONSEIL 
D’ADMINISTRATION

Séance du 17 mars 2023

4
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Au 31 décembre 2023,  
le Conseil d’administration se composait comme suit.

Président : Jean-François Pinton

MEMBRES DE DROIT :

Mme Claire Giry, directrice générale pour la recherche 
et l'innovation du ministère de l'enseignement supérieur, 
de la recherche et de l’innovation, représenté par  
M. Olivier Marco, chef du département des relations 
entre science et société

Mme Anne-Sophie Barthez, directrice générale 
de l'enseignement supérieur et de l’insertion 
professionnelle du ministère de l'Enseignement 
supérieur, de la Recherche et de l'Innovation 
représentée par M. François Couraud,  
conseiller scientifique

M. Edouard Geffray, directeur général de 
l'enseignement scolaire du ministère de l’Éducation 
nationale, représenté par Brigitte Darchy-Koechlin, 
Département Recherche, Innovation, Développement  
et Expérimentation, ministère de l’Éducation nationale

MEMBRES :

M. Jean-François Coulomme, député de la Savoie

Mme Nadège Havet, sénatrice, du Finistère  	

N., au titre du ministre chargé du budget

N., au titre de la Direction générale de l’administration 
et de la fonction publique, au titre du ministre chargé 
de la fonction publique

M. Grégoire Postel-Vinay, chef de la mission stratégie - 
direction générale des entreprises, représentant 
du ministère chargé de l’Industrie

M. François Thierry, chef du service de la 
transformation numérique de la police nationale, 
représentant du ministre chargé de l'intérieur

M. Laurent Vieste, chef du pôle « stratégie  
et technologies de défense à l’agence d’innovation  
de défense, au titre du ministre de la défense

M. Sébastien Lafragette, chef du pôle pilotage des 
opérateurs et stratégies sectorielles, sous-direction 
pour l’enseignement supérieur et la recherche, au titre 
du ministre de l’Europe et des affaires étrangères

Mme Evelyne Pichenot, présidente par intérim  
de l’Association des anciens auditeurs

MEMBRES AU TITRE  
DES PERSONNALITÉS QUALIFIÉES :

M. Jean-Yves Koch, président de SAS AKX Assistance-
Consulting-Expertises, conseiller de la direction 
générale, Cap Gemini, au titre de personnalité qualifiée

Mme Dominique Levent, experte Innovation et Mobilité 
durable, membre du conseil d’administration de l’ENSCI, 
au titre de personnalité qualifiée, ex-directrice  
de l’innovation du Groupe Renault

M. Alain Juillet, Senior advisor, Cabinet Orrick Rambaud 
Martel, au titre de personnalité qualifiée

M. Didier Miraton, administrateur, investisseur, 
professeur au Collège des Ingénieurs, au titre  
des personnalités qualifiées

Mme Sophie Becherel, journaliste à Radio-France,  
en qualité d’ancienne auditrice

Mme Isabelle Zablit-Schmitz, directrice e-santé Europe 
et international, ministère des solidarités et de la santé, 
en qualité d’ancienne auditrice

MEMBRES AVEC VOIX CONSULTATIVE :

Mme Lucile Grasset, directrice par intérim

M. Olivier Caillou, contrôleur général des finances

M. Cyril Poignard, agent comptable 

À l’annonce du changement de statut, le président a 
proposé aux membres du Conseil d’administration qui 
le souhaitaient de s’exprimer et d’émettre des recom-
mandations sur le projet de transformation de l’Institut.  
Une réunion de travail s’est tenue le 16 mai 2023, de 
nombreux échanges ont eu lieu, jusqu’au dernier Conseil 
d’administration le 24 novembre 2023.

Séance du 27 avril 2023 : Approbation du procès- 
verbal du 18 novembre 2022 ; point d’information géné-
rale ; Identification des thématiques du cycle national 
2024.

Séance du 13 juillet 2023 : Réflexions autour de la 
transformation de l’IHEST d’EPA en SCN.

Présidé par le président du Conseil d’administration, 
Jean-François Pinton, il est composé de douze à vingt 
personnalités désignées par les ministères chargés  
de l’Education, de l’Enseignement supérieur, de 
la Recherche et de l’Innovation en raison de leur  
compétence.

Au 31 décembre 2023, le Conseil scientifique  
est composé comme suit.

Président : Jean-François Pinton

MEMBRES :

M. Jean-Michel Besnier, philosophe, professeur émérite

M. Jean-Pierre Bourguignon, mathématicien, CNRS-
IHÉS. Conseil européen de la recherche scientifique

Mme Martine Bungener, économiste, sociologue, 
directrice de recherche émérite CNRS, Présidente du 
Gram, groupe de réflexion avec les associations de 
malades de l'Inserm

Mme Alessandra Carbone, bio-informaticienne,  
CNRS-Université Pierre et Marie Curie 
Laboratoire de Biologie Computationnelle  
et Quantitative, UMR 7238

M. Patrick Caron, vétérinaire et géographe,  
directeur du Montpellier Advanced Knowledge Institute 
on Transitions(MAK’IT), directeur international de 
l’initiative « Montpellier Université d’Excellence » 
(MUSE), vice-président de l’Université de Montpellier 
pour les Relations Internationales

Mme Silvana Condemi, paléoanthropologue,  
directrice de recherche CNRS, au laboratoire  
« Anthropologie bio-culturelle, Droit, Ethique et Santé »

Mme Annie Lou Cot, économiste,  
professeur à l'Université Paris 1 Panthéon-Sorbonne

M. Frédéric Desprez, Informaticien,  
Directeur du centre de recherche Inria-Grenoble

M. Jean-Luc Fouco, industriel, président directeur 
général chez Kairos ex-président de l’Agence Aquitaine 
Innovation-développement

M. Olivier Fronty, président du directoire,  
SBT Human(s) matter

Mme Rosa Issolah, Sciences de l’information, 
Professeure invitée, AGROPOLIS

Mme Sandra Laugier, philosophe, professeure, 
Université Paris 1 Panthéon-Sorbonne

M. Pascal Le Masson, Ingénierie et science du 
management, MINES ParisTech –PSL / Chair of Design 
Theory and Methods for Innovation

M. Marc Simon, directeur de l’innovation, Suez France

Mme Isabelle Vauglin, astrophysicienne, Centre 
de Recherche Astrophysique de Lyon (CRAL/CNRS), 
présidente de l’association Femme et Sciences

En 2023, le Conseil scientifique s’est réuni deux fois le 27 avril et le 13 juillet 2023. Les 
conseillers scientifiques ont identifié les thématiques du cycle 2024, et le positionnement 
du Conseil scientifique dans la future structure.

LE CONSEIL 
SCIENTIFIQUE
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En 2023, le Conseil d’enseignement ne s’est pas réuni. 
Présidé par la directrice de l’établissement, à la demande 
de Lucile Grasset, directrice par intérim, les membres du 
Conseil d’enseignement ont procédé à l’analyse des dos-
siers de candidatures reçus en décembre 2023 et opéré 
une première sélection des candidats pour constituer la 
promotion des auditeurs et auditrices 2024.

Au 31 décembre 2023, le Conseil d’enseignement  
est composé comme suit.

Présidente : Lucile Grasset, directrice par intérim

MEMBRES :

Mme Pascale Bourrat-Housni, sous-directrice 
Territoires, Société, Savoirs, Ministère de 
l’Enseignement supérieur et de la Recherche,  
Direction générale de l’Enseignement supérieur  
et de l’insertion professionnelle

M. Michel Eddi, haut fonctionnaire au Développement 
durable, Ministère de l’Enseignement supérieur et de 
la Recherche, Président de l’Institut du développement 
durable et des relations internationales, IDDRI

M. Xavier Givelet, ex-chef du pôle Soutien VIGINUM

M. Jean-Claude Petit, ex-directeur des relations 
institutionnelles et du développement de l’Idex PSL, 
Université Paris-Dauphine

Le Conseil d’enseignement est consulté pour 
l’organisation des enseignements et des études, 
le recrutement des auditeurs et auditrices, l’éva-
luation des rapports des ateliers produits par les 
auditeurs et auditrices.

Instance de concertation, chargée de donner son 
avis sur les questions et projets de textes relatifs 
à l’organisation et au fonctionnement des ser-
vices, en 2023 le Comité social d’administration 
(CSA) s’est réuni à deux reprises, le 19 juin et le 
7 novembre.

LE CONSEIL 
D’ENSEIGNEMENT

LE COMITÉ SOCIAL 
D’ADMINISTRATION

Dans le cadre de la transformation de l’IHEST, le rôle 
du CSA a été déterminant, les avis des 19 juin et 7  
novembre, reflètent la position constructive des membres 
de l’équipe permanente de l’IHEST. L’avis du 7 novembre 
portant sur le décret de dissolution de l’IHEST a été dé-
terminant dans le processus de transformation. Les deux 
avis sont reproduits, ci-dessous, dans leur intégralité.

Au 31 décembre 2023, le Comité social d’administration  
est composé comme suit.

Présidente : Lucile Grasset, directrice par intérim

MEMBRES TITULAIRES :

M. Blaise Georges

Mme Mélissa Huchery 
 
Secrétaire du Comité social administratif : 
M. Issa Doumbia-Senyang 

D’un établissement public à un service à compétence nationale

LA TRANSFORMATION  
DE L’IHEST

L’expression des instances
La période de juin à décembre 2023 a mobilisé les ins-
tances qui se sont exprimées à plusieurs reprises. Les 
séances de travail sur l’impact du changement de statut 
sur les missions, demandées à la DGRI, par les conseillers 
et administrateurs, pour suivre les étapes de la trans-

formation n’ont pas eu lieu. Cependant, plusieurs textes 
témoignent de l’engagement des instances durant cette 
période. Le Comité social d’administration s’est exprimé 
à deux reprises, le 19 juin, et le 7 novembre 2023, ces 
deux avis restituent le positionnement des membres de 
l’équipe, leurs points de vigilance.  Les deux avis sont 
reproduits ci-dessous.

AVIS DU COMITÉ SOCIAL D’ADMINISTRATION DE L’IHEST SUR LE PROJET 
 DE DÉCRET DE DISSOLUTION DE L’IHEST, 7 NOVEMBRE 2023

Le CSA prend acte du décret de dissolution de l’Ins-
titut des hautes études pour la science et la techno-
logie, étant entendu qu’il aurait préféré ne pas avoir 
à se prononcer sur la dissolution d’un établissement 
pour lequel les personnels ont fortement œuvré à la 
réalisation des missions.

Cela dit, le CSA souhaite en profiter pour formuler 
quelques points, dans l’esprit de son premier avis du 
19 juin 2023.

Il souhaite d’abord saluer les engagements tenus par 
la directrice de la recherche et de l’innovation. Celle-
ci avait souhaité rencontrer les personnels en juin 
dernier pour leur présenter sa réforme et discuter 
librement avec eux. Elle s’était alors engagée à main-
tenir les missions de l’institut, conserver un conseil 
scientifique indépendant et à préserver l’emploi et les 
salaires des personnels, ce qui a été fait.

S’agissant en particulier des missions, le CSA se 
félicite vivement de la reprise mot pour mot des 
termes de l’article 2 du décret constitutif de l’IHEST -  

« Assurer une mission de formation, de diffusion de la 
culture scientifique dans la société et d'animation du 
débat public » - et qu’il n’ait pas été décidé de réduire 
cette mission à une vision scientiste des relations 
science-société. Il se félicite tout aussi vivement de 
la sécurisation de la situation des personnels.

Le CSA souhaite également saluer l’intérim assuré 
par Lucile Grasset. Cet intérim a été bienvenu. Le 
management mis en œuvre a permis à l’équipe de 
retrouver un souffle et une dynamique. Les dossiers 
qui seront présentés au prochain conseil d’adminis-
tration en témoigneront : avancement de la program-
mation et du recrutement du cycle 2024, création de 
délégations d’auditeurs par région, université territo-
riale, programmation d’une session pour l’INSP en dé-
cembre prochain sur la relation entre la science et la 
politique, rapport d’activité avec une éditorialisation 
renouvelée, cahier sur les contenus de trois années 
de programmation sur les transitions. L’essentiel de 
ces chantiers reste à réaliser, mais leur ambition té-
moigne de la forte motivation des personnels. •••
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AVIS DU COMITÉ SOCIAL D’ADMINISTRATION DE L’IHEST 
SUR LE PROJET DE TRANSFORMATION DE L’IHEST, 19 JUIN 2023

Le 6 juin dernier, la directrice de la recherche et de 
l'innovation a souhaité rencontrer les personnels de 
l'IHEST pour échanger sur le projet de transformation 
de l'Institut qu'elle porte.

Cette réunion a été l'occasion pour les personnels 
d'exprimer leurs points de vue et leurs inquiétudes, 
et d'appeler plus particulièrement l'attention de la 
directrice générale sur deux questions : la situation 
des personnels et l'organisation du travail pendant la 
période de transition.

Sur le premier point, la directrice générale a souhaité 
rassurer les personnels.

Elle a déclaré d'entrée de jeu qu'elle souhaitait por-
ter cette transformation avec les personnels, puis a 
souligné, au cours de la discussion, que cette trans-
formation n'aurait pas d'impact sur leur situation 
(contrat de travail, traitement et évolution des car-
rières). Le CSA en prend acte et tient à souligner qu'il 
sera particulièrement vigilant sur ce point. Lors du 
transfert des contrats, notamment, quelle sera l’en-
tité signataire ? Comment les carrières seront-elles 
gérées ?

Sur le deuxième point, chacun a reconnu que la 
transformation aurait des impacts directs sur le tra-
vail des personnels pendant la période de transition. 
Une alerte a été lancée à propos du cycle national 
2024. Au cœur des missions de l'Institut, il constitue 
aux yeux de la directrice générale une priorité. Or sa 
programmation et le recrutement de la prochaine 
promotion percutent directement le calendrier de la 

transformation annoncée. La plus grande vigilance 
s'impose donc sur ce sujet particulier. Qui pilotera ce 
chantier ? Est-il réaliste d'organiser un cycle sous sa 
forme actuelle alors que l'essentiel des efforts sera 
tourné sur la transformation et que l'équipe doit pro-
chainement déménager ? Autre question : y aura-t-il 
toujours un conseil scientifique, étant entendu que 
l’autonomie scientifique de la structure est un point 
essentiel ?

La direction générale a évoqué l'existence d'un 
groupe de travail, qui serait chargé de l'administra-
tion de la transformation et de ces deux questions 
particulières.

Le CSA souhaiterait avoir des éclairages sur la mé-
thode et le calendrier. Quelle sera la composition du 
groupe de travail, ses missions, son agenda ? Une 
étude d'impact a-t-elle été prévue, en associant les 
personnels, pour objectiver les effets de la trans-
formation sur leur travail ? Comment les personnels 
seront-ils accompagnés pendant cette phase de 
transition ? Plus particulièrement, dans quel cadre 
se discuteront les questions relatives aux contrats de 
travail des personnels, leur positionnement et leurs 
souhaits d'évolution dans la nouvelle structure ?

Le CSA ne souhaite pas s'exprimer sur les motivations 
de la transformation, ses avantages et ses inconvé-
nients, laissant la liberté à chaque agent de l'IHEST de 
s'exprimer sur ce sujet s'il le souhaite, comme il l'en-
tend. Il tient à souligner qu'il sera une ressource pour 
avancer.

••• Le CSA souhaite saluer l’action de Jean-Fran-
çois Pinton pendant la transition, sa présence bien-
veillante, ses éclairages et sa vigilance.

Il souhaite saluer deux de leurs collègues en charge 
de la gestion de l’établissement, Élodie Gassmann et 
Issa Doumbia, dont le périmètre des fonctions doit 
évoluer dans le nouvel établissement. Il leur souhaite 
le meilleur dans leur nouvelle fonction.

La période qui va s’ouvrir au 1er janvier est vécue par 
les collègues comme un saut dans l’inconnu, avec 
ce que l’inconnu peut avoir d’angoissant mais aus-
si de stimulant. Les personnels de l’IHEST resteront 
vigilants à leurs conditions de travail et à l’évolution 
de leur profil de poste qui pourrait intervenir avec la 
mise en œuvre de la nouvelle feuille de route.

COURRIER DU 16 JUILLET 2023

Monsieur le Président,

Vous avez sollicité de notre part une note présentant 
les éléments à prendre en compte pour que l’IHEST 
puisse accomplir sa mission dans le cadre d’un pos-
sible changement de statut.

L’IHEST a été conçu pour renforcer la culture scien-
tifique chez des acteurs-clés de la vie publique et 
des entreprises et pour, par des études menées en-
semble, créer les réseaux d’échange professionnels 
et politiques nécessaires à une telle ambition. Cette 
initiative s’est développée dans une période où la 
prise en considération de faits scientifiques est de 
plus en plus essentielle à une évolution responsable 
de la société.

Le développement des actions de l’IHEST depuis sa 
création a confirmé la pertinence de cette ambition. 
Et l’IHEST a fait des prouesses. Il a en effet très vite fi-
guré comme laboratoire permettant une intense acti-
vité de réflexion, tellement nécessaire aux acteurs du 
monde technologisé qui est le nôtre. Parallèlement, 
comme en miroir, il a armé ses auditeurs pour mieux 
faire face à la prolifération de croyances et d’inepties 
dont certaines sont ahurissantes. Si on prend la peine 
de recueillir l’avis des quelques 740 auditeurs et au-
ditrices qu’il a eus en 17 ans, des témoignages sur les 
ouvertures intellectuelles que l’Institut leur a offertes 
ne manqueront pas de fleurir.

L’IHEST se décrit comme le lieu créatif où l’on peut 
accueillir des scientifiques, des élus et des entre-
preneurs parmi les plus prometteurs. Proposant bien 
plus qu’une simple formation, il permet d’aiguiser la 
pertinence sociale et politique de leurs réflexions et 
de leurs travaux. En ce sens, il offre un espace où la 
thématique des liens entre science et société s’in-
carne. Ce besoin d’interaction intéresse de manière 
croissante les organismes de recherche et les uni-
versités. Il fait d’ailleurs l’objet de manière explicite de 
contrats d’objectifs avec leurs tutelles ministérielles. 
De leur côté, les entreprises s’investissent fortement 
dans la compréhension des liens entre technologies 

et société, tant les évolutions de comportements 
constituent un levier – sinon un obstacle – aux transi-
tions recherchées.

L’Institut doit sans aucun doute sa réussite à sa di-
mension réduite, à la réactivité de ceux qui le font 
fonctionner, mais surtout à l’indépendance de son 
action indispensable pour structurer un espace de 
créativité. C’est à ces conditions, en pratiquant la 
transdisciplinarité et en prenant en compte une pers-
pective historique, sociologique et politique, qu’il a 
pu doter ses auditeurs et auditrices de la réflexivité 
adaptée aux réalités de la science en action dans les 
divers milieux où ils et elles opèrent.

La réussite de l’IHEST n’appelle pas l’auto-satisfac-
tion et l’Institut ne saurait se soustraire à l’évaluation 
qui est la prérogative de l’État. Toutefois, l’ambition 
qui est à son origine invite à préserver son espace 
de liberté, qui se manifeste en l’occurrence fonda-
mentalement par la souplesse et l’originalité de son 
fonctionnement institutionnel. Un élément-clé pour 
cela est l’implication des membres de son conseil 
scientifique, effectivement générateur de thèmes 
et d’interventions innovants. Au-delà de sa gouver-
nance, l’IHEST a su développer des moyens humains 
et matériels à l’écoute des attentes de ses auditeurs 
et auditrices, qui représentent la diversité des sen-
sibilités présentes dans la société, et des différents 
organismes tant publics que privés dont les auditeurs 
sont issus.

L’innovation apparaît le plus souvent à la marge des 
institutions, dans le cadre de relations informelles. 
Pour qu’elle puisse se produire, reconnaître que de 
tels espaces ont besoin d’une organisation particu-
lière est essentiel. Créer des conditions qui feraient 
perdre à l’IHEST son dynamisme et son inventivité 
signifierait renoncer à l’ambition qui a présidé à sa 
création.

Un Ministère n’est pas une agence d’innovation mais 
un lieu d’où émanent les régulations nécessaires à la 
vie des institutions dont il a la charge. •••

Le 16 juillet 2023, les membres du Conseil scientifique expriment, 
dans un courrier adressé au président de l’IHEST, les éléments à prendre en compte 

dans le cadre du changement de statut de l’IHEST :
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••• Son objectif est forcément avant tout de sta-
biliser, d’arbitrer les rapports de force et de créer 
les conditions pour permettre des évolutions. S’il lui 
arrive d’avoir à structurer des espaces d’innovation, 
il doit le faire en leur garantissant les modalités re-
quises pour leur liberté et l’exercice de leur créativi-
té. Idéalement, un Ministère est une institution qui 
doit encourager l’audace. Pour cela, il doit garantir 
un large degré d’autonomie aux sphères du savoir et 
des arts, ce qu’il ne peut faire dans son fonctionne-
ment, forcément normatif. Ainsi, changer le statut de 
l’IHEST n’est pas simplement une affaire formelle. Une 
telle action aboutira à doter ou au contraire à priver 
l’Institut des caractéristiques essentielles à la perpé-
tuation de sa mission audacieuse.

Le Conseil Scientifique a pu contribuer au bon déve-
loppement de l’IHEST au cours des années passées. 
Il nous semble essentiel que la nouvelle gouvernance 
préserve un organe similaire dont on peut préciser 
certaines caractéristiques :

Indépendance : le Conseil Scientifique est une voix 
indépendante de l'IHEST. Il doit le rester pour main-
tenir une sensibilité vers les grands enjeux sociaux et 
scientifiques. Il doit rester ‘visionnaire’, et oser s'éloi-
gner du présent pour se projeter systématiquement 
dans les 10-15 ans à venir. Le Conseil Scientifique doit 
maintenir sa liberté de réflexion et de proposition, in-
tellectuelle et d'action.

Interdisciplinarité : sciences du numérique, phy-
sique, chimie, médecine, mathématiques, sciences 
sociales, anthropologie, philosophie, économie, 
sciences de gestion, histoire, sciences cognitives, …

Variété de la composition : représentants du monde 
académique, des entreprises, des acteurs socio-éco-
nomiques.

Rôle et missions : le Conseil Scientifique est convo-
qué régulièrement (et au moins une fois par an) ; il 
aide la direction de l’Institut dans la réflexion sur les 
thématiques et les programmes de formation à venir 
en lien avec les grands enjeux scientifiques ; il contri-
bue au positionnement scientifique de l’Institut sur le 
plan national et international ; il aide l’Institut à élargir 
ses réseaux d’intervenants ou d’auditeurs.

Nous restons à votre disposition, Monsieur le Pré-
sident du Conseil d’Administration, ainsi qu’à celle des 
Ministères concernés, pour accompagner au mieux, 
si cela s’avérait nécessaire, les évolutions de cet ins-
titut innovant, dont la mission nous tient tant à coeur, 
pour relever les multiples défis posés par les crises 
actuelles et futures et faciliter les nécessaires tran-
sitions en élevant le niveau de compétence d’acteurs 
de divers secteurs.

Les principales étapes du projet
MAI > JUIN

Le 12 mai 2023, la directrice générale de la recherche et 
de l’innovation, Claire Giry a fait connaître sa décision à 
Jean-François Pinton et à Sylvane Casademont, de mo-
difier le statut de l’IHEST.  Actuellement l’IHEST est un 
établissement à caractère administratif et deviendra au 
1er janvier 2024, un service à compétence nationale.

Le 6 juin 2023, Claire Giry a rencontré les personnels de 
l’IHEST, pour les informer du changement de statut.

Le 19 juin tenue d’un CSA et remise d’un premier avis le 
19 juin 2023.[1]

Le 26 juin, la ministre Sylvie Retailleau, reçoit, Jean-Fran-
çois Pinton et Sylvane Casademont, en présence de Claire 
Giry,

Le 30 juin, Claire Giry rencontre les administrateurs.[2]

JUILLET > NOVEMBRE

Cette transformation est préparée et conduite par deux 
directeurs de projet, Laurence Pinson (DGRI SPFCO) et  
Cyril Moulin (DGRI-SSRI/jusqu’au 10/11/2023) et un 
groupe de travail opérationnel (GTO) réunissant : Maurice 
Caraboni (jusqu’au 01/11/2023), Olivier Toussaint, Isabelle 
Delacroix, Florence Riou, Olivier Marco, Olivier Caillou 

Contrôleur général et Christophe Villegas, son adjoint 
(CBCM NENJ-MESR-MSJOP).

Pour tous les points concernant, les locaux l’informatique 
et le système numérique collaboratif, les questions RH, 
les marchés, l’adaptation réglementaire…les environne-
ments spécifiques du SAAM et de la DNE, les personnels 
des directions et services compétents, ont été mobilisés.

Pour l’IHEST la directrice par intérim a mobilisé les 
membres compétents de l’équipe en fonction des sujets 
à l’ordre du jour des réunions. En amont de chaque réu-
nion, l’IHEST a rédigé une note de fonds de dossier et de 
contexte pour éclairer les participants sur les activités, 
les pratiques de l’Institut.

Récapitulatif des principales actions conduites 

 
JUILLET les premières réunions se sont tenues :
 
5 juillet : méthode de travail, et locaux, préparation 
du déménagement

12 juillet : système numérique collaboratif

13 juillet, tenue d’un Conseil scientifique pour  
information sur la situation institutionnelle

18 juillet : envoi de documents : certification (dossier 
de renouvellement déposé le 29 juin) ; les marchés 
publics renouvelés en 2022 et au 1er semestre 2023 
(déplacements et organisation d’événements, com-
munication, accompagnement stratégique et déve-
loppement territorial) ont été fournies (CCAP, CCTP, 
RC, AAE, ADC, dépouillement des offres et phases de 
négociation) ; le partenariat IHEST-CDC et la conven-
tion triennale 2021-2023

 
SEPTEMBRE
 
4 septembre : premier entretien individuel de Lucile 
Grasset avec les directeurs de projet. Un entretien 
de ce type est programmé toutes les 3 semaines 
jusqu’au 31 décembre

6 septembre : présentation de la fonction formation 
et de la démarche de certification

7-8 septembre : emménagement dans les locaux du 
Cirad, au 42 rue Scheffer 75016 Paris

12 septembre : rencontre des personnels avec le 
SAAM, en présence de Thierry Bergeonneau et de 
Jean-François Pinton

25 septembre, second entretien individuel de Lucile 
Grasset avec les directeurs de projet

Geneviève Rouyer, Blaise Georges, Olivier Dargouge,  
Mélissa Huchery, Lucile Grasset, IHEST et Laurence Pinson,  
Directrice du projet DGRI - Transformation de l’IHEST
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26 septembre : transmission au SAAM RH de l’en-
semble des contrats, avenants, fiches de postes CV, 
copie des diplômes les + élevés et des 3 dernières 
feuilles de paie pour chaque agent ; du tableau de la 
masse salariale mis à jour au 15 septembre 2023. Ces 
pièces ont été accompagnées d’une note portant sur 
les attentes des personnels suite à la réunion du 12 
septembre 2023.

 
OCTOBRE
 
9 octobre, Point DNE, emménagement Cirad,  
besoins et interventions réseaux de fin d’année. 
Points sur les tests en cours Webex notamment

16 octobre, troisième entretien individuel de Lucile 
Grasset avec les directeurs de projet

16 octobre, transition, budgétaire et comptable,  
outils

20 octobre, reprise des marchés, première réunion 
(DGRI-SAAM Achat – IHEST)

20 octobre, réunion avec la Delcom , IHEST(LG-MH)-
DGRI-DELCOM

23 octobre, certification- objectif adossement uni-
versité - première réunion IHEST DGRI-Université  
Paris Cité

24 octobre, Point DRH avec Bérénice Dely et  
Marie-Madeleine Guerini du SAAM et Lucile Grasset

27 octobre, publication au JO de l’avis de vacance 
d’un emploi de chef de service pour le poste de  
directeur du SCN. L’avis figure en annexe. 2.A2

30 octobre, Claire Giry transmet à Jean-François  
Pinton, le projet de décret portant dissolution de 
l'établissement public à caractère administratif  
« Institut des hautes études pour la science et la 
technologie  » et de l’arrêté portant création d’un 
service à compétence nationale dénommé « Institut 
des hautes études pour la science et la technologie »

NOVEMBRE
 
6 novembre, quatrième entretien individuel de  
Lucile Grasset avec les directeurs de projet

6-7 novembre, mise en place des deux dispositifs 
nécessaires aux recettes courantes du SCNC et de 
la récupération du solde de trésorerie, Direction du 
Budget - DAF B1

6 novembre, CA en urgence, point d’information de 
Claire Giry aux administrateurs

7 novembre, tenue du CSA de l’IHEST, et transmis-
sion à la DGRI avis sur le décret de dissolution de 
l’EPA

7 novembre : point transfert des marchés (IHEST-
DGRI-SAAM)

13 novembre : point DNE, téléphonie mobile trans-
fert opérateur (23/11)

13 novembre : dénonciation de la convention de la 
paie à façon à compter de janvier 2024 (IHEST-DGFIP 
(LG CP)

14 novembre : IHEST-CDC, discussion autour du plan 
d’action 2024

16 novembre : tenue du pré-CA

17 novembre : point rémunération intervenants  
extérieurs (IHEST-DGRI-SAAM)

21 novembre, conventionnement avec l’Etat,  
réunion DGRI-IHEST-CDC

22 novembre : certification-finalisation dépôt dos-
sier à France Compétences, seconde réunion IHEST 
-DGRI-Université Paris Cité

23 novembre : CSA de l’administration centrale,  
pour avis sur l’arrêté de création du SCN

24 novembre : 24 novembre : dernier Conseil  
d'administration de l'EPA IHEST

27 décembre  : parution du décret 2023-1321 portant 
dissolution de l'EPA IHEST

27 décembre : parution de l'arrêté portant créa-
tion d'un service à compétence nationale dénommé  
« Institut des hautes études pour la science et la 
technologie »

29 décembre : transmission des nouveaux contrats 
de travail des agents de l'IHEST

La période d’intérim :  
1er août-31 décembre 2023

Cette longue énumération de réunions et de travaux,  
illustre la charge importante assumée par les membres 
de l’équipe. Le périmètre de l’intérim, recouvre :

L’exécution du programme d’activité 2023 voté par le 
CA (Cycle national, Université territoriale…)

La création des conditions de reprise des activités en 
2024, sans interruption, ni rupture. Le CA du 30 juin 2023 
a voté le démarrage du cycle national de formation 2024, 
de janvier 18 mars 2024, ? Ce délai a été un élément dé-
terminant pour finaliser la constitution de la promotion 
2024, finaliser la programmation du cycle et préparer 
l’accueil de la nouvelle direction…

Fin juillet 2023, la directrice par intérim a proposé, au 
président et à l’équipe, les modalités d’un fonctionne-
ment collaboratif et pragmatique. Jean-François Pinton 
a accepté d’être à ses côtés et auprès de l’équipe du-
rant cette période, assurant la communication pour le 
recrutement, la représentation de l’établissement, étant 
à l’écoute et dialoguant avec l’équipe, et faisant un point 
hebdomadaire avec la directrice par intérim. Grâce à son 
engagement, l’équipe n’a jamais été seule et isolée.

Le principe de fonctionnement retenu, durant cette 
période, a été de confier, dans un calendrier contraint  
(5 mois), une autonomie dans l’organisation du travail, et 
de la production de contenus aux personnes en respon-
sabilité de :

•� �La programmation du cycle national 2024,  
(Blaise Georges, en collaboration avec les conseillers 
de la direction Paul Maître et Rosa Issolah et des 
membres du conseil scientifique et d’experts)

•� �Du renouvellement de la certification, (Geneviève 
Rouyer, en collaboration avec Solenne Auger)

•� �Du recrutement de la promotion 2024,  
(Solenne Auger, en lien avec Cécile Astier  
et Lucile Grasset)

•� ��L’animation du réseau des auditeurs,  
(Olivier Dargouge, en lien avec Jean-Christophe 
Nguyen Van Sang, Lucile Grasset)

•� �La programmation de l’Université territoriale,  
(Catherine Véglio en lien avec Lucile Grasset)

•� �La communication, (Mélissa Huchery)

•� �Du bilan carbone, (Issa Doumbia), etc.

Le programme des activités 2023 s’est achevé le 15 dé-
cembre au soir, le recrutement de la future promotion 
s’est poursuivi jusqu’au 2 janvier 2024 et l’objectif pour la 
programmation du cycle 2024 de finaliser au 31 décembre 
2023 les 4 sessions du 1er semestre 2024 a été tenu.

« Dès fin juillet 2023, l’équipe a décidé de poursuivre 
la préparation du déménagement de la Tour Mirabeau 

au Cirad, 42 rue Scheffer. Cette action revêt pour 
l’équipe un caractère symbolique : un autre lieu, une 

nouvelle histoire… Les dernières années traversées par 
l’équipe ont été parfois difficiles voire éprouvantes pour 
certains.  Nous avons essayé de refaire corps autour du 
défi du maintien d’une activité de qualité, mais aussi de 
reprendre confiance dans nos capacités individuelles 
et collectives à créer, imaginer, porter des projets et 
traduire les ambitions de l’institution. Je ne sais pas 

si nous avons réussi, nous ne sommes pas égaux face 
à l’incertitude, mais ce que de perçois, c’est que tous 
et toutes ont tenu les objectifs et les échéances mais 

surtout ont retrouvé le plaisir de travailler ensemble. »

LUCILE GRASSET
directrice par intérim

La transformation de l’EPA en SCN : 
le décret de dissolution

Selon les termes du décret n°2023_1321  
du 27 décembre 2023, portant partie réglementaire  
du code de la recherche

Extrait Art. 4. – L’Institut des hautes études pour la 
science et la technologie, régi par le décret no 2007-634 
du 27 avril 2007 portant création de l’Institut des hautes 
études pour la science et la technologie, est dissous. 
Les biens, droits et obligations de l’établissement 
public, y compris à l’égard de son personnel,  
sont transférés à l’État… »
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L’année 2023 a été marquée par la préparation du changement de statut. Ce contexte 
a amené, notamment, un renforcement de la charge de travail de l’équipe. Début 2023, 
l’équipe est composée de 11 personnes salariées soit 9,8 ETP (sur 10 ETPT autorisés). Au 31 
décembre 2023, l’équipe est composée de 9 personnes soit 7,8 ETPT.

 

LES RESSOURCES 
HUMAINES

CONSEIL D'ADMINISTRATION
Jean-François PINTON

Président

DIRECTION
Lucile GRASSET, 

Directrice par interim

AGENCE COMPTABLE
Cyril POIGNARD, 

Élodie GASSMANN,  
Fondée de pouvoir

CYCLE NATIONAL
Pilote : 

Geneviève GELOT ROUYER, Directrice pédagogique
Solenne AUGER, 

Adjointe, recrutement et suivi des promotions, 
référente handicap auditeurs

Blaise GEORGES, 
Programmation des sessions

ACTIONS TERRITOIRES
Pilote : 

Lucile GRASSET, avec Paul MAITRE, Conseiller
Catherine VEGLIO, 

Chargée des activités territoriales

MARKETING / RELATIONS PUBLIQUES ENTREPRISES
Cécile ASTIER

CERTIFICATION / QUALITE DU CYCLE NATIONAL
Geneviève ROUYER / Solenne AUGER

COMMUNICATION / RÉSEAUX SOCIAUX
Mélissa HUCHERY

ANIMATION DU RÉSEAU ET RÉFÉRENT NUMÉRIQUE
Olivier DARGOUGE

ADMINISTRATION / FINANCES / RH
Issa DOUMBIA, Référent égalité

CONSEIL D'ENSEIGNEMENT

FORMATION / CONSEIL FONCTIONS D'APPUI

Formation et adaptation  
à l’environnement de travail

Le 15 octobre 2023, Solenne Auger a débuté une forma-
tion au CNAM, de Responsable de formation niveau II. 
Cette formation se déroulera sur la période 2023/2025.

Blaise Georges a suivi un stage intensif en anglais,  
au British Council, du 13 au 18 novembre 2023.

 
Les nouveaux locaux

L’IHEST a emménagé dans les locaux du Cirad - 42 rue 
Scheffer, 75016 Paris- le 7 septembre 2023. Une conven-
tion d’occupation de locaux a été signée entre les deux 
établissements.

Dans cette nouvelle configuration, les auditeurs dis-
posent pour la première fois d’un bureau de passage.

Les étapes du transfert des 
personnels de l’EPA au SCN

Le 6 juin 2023, Claire Giry rencontre les personnels de 
l’IHEST.
Le 12 septembre 2023 : Rencontre des personnels avec 
le SAAM, en présence de Thierry Bergeonneau et de 
Jean-François Pinton.

Le SAAM-DRH a reçu,les 6 agents de l’IHEST demandeurs 
d’un entretien, au cours des semaines du 20/11 au 24/11 
et du 27/11 au 1er décembre 2023.

Pour les personnes en fin de contrat au 31 décembre 2023, 
la directrice pédagogique et au 8 janvier 2023, l’adjointe 
à la directrice pédagogique, la directrice par intérim a 
réalisé des entretiens individuels, et rédiger des argu-
mentaires spécifiques, pour que les nouveaux contrats 
et les rémunérations et tiennent compte des évolutions 
des agents au cours des trois dernières années et pour 
l’adjointe à la directrice pédagogique, de la projection de 
leur fonction future dès à présent.

Deux mesures de simplification ont été actées :

•� �En accord avec le SAAM et de l’agent intéressé,  le pas-
sage en CDI et le contrat de l’adjointe à la directrice 
pédagogique est effectif au 1er janvier 2024.

•� �En accord avec le SAAM, l’IHEST a pris contact avec l’IRD 
pour établir un avenant pour le détachement du res-
ponsable de l’animation du réseau des auditeurs. Ce-
lui-ci a été renouvelé en avril 2023 jusqu’en avril 2026. 
Une prolongation du détachement à fin juillet 2026 a 
été transmise, l’agent ayant informé de son intention 
de partir à la retraite à cette date.

L’ensemble des contrats ont été revalorisés, et envoyés 
aux agents le 29 décembre 2023, pour signature.

MOUVEMENTS INTERVENUS EN 2023 

Départs de l’établissement

Au 31 juillet 2023,  
Sylvane Casademont,  
directrice de l’IHEST,  
quitte ses fonctions,  
touchée par la limite d’âge. 
Au 31 octobre 2023.  
Élodie Gassmann,  
adjointe à l’agent comptable, 
quitte ses fonctions et effectue 
une mobilité vers l’INC.

 Direction par intérim

à compter du 1er août 2023  
Lucile Grasset,  
directrice adjointe, exerce  
les fonctions de directrice  
par intérim de l’IHEST  
(arrêté du 13 juillet 2023).

Agent comptable

Cyril Poignard,  
agent comptable de l’IHEST,  
depuis avril 2014, a procédé  
à la clôture des comptes 2023.  
La dissolution de l’établissement 
public à caractère administratif  
a entraîné la fermeture de  
l’agence comptable et mis 
un terme officiellement à ses 
fonctions le 31 décembre 2023.

CONSEIL SCIENTIFIQUE
Jean-François PINTON

Président
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Contexte institutionnel
La préparation du changement de statut, les départs de 
la directrice au 31 juillet, de l’adjointe à l’agent comp-
table, au 31 octobre, ont impacté la masse salariale. C’est 
dans ce contexte qu’un mouvement de fongibilité asy-
métrique a pu être réalisé, en accord avec le Contrôle, en 
septembre 2023.  Cette baisse des effectifs a également 
réduit la capacité de travail de l’équipe, qui a amené à 
recourir à du service au cours des 4 derniers mois de l’an-
née 2023.

Par ailleurs, compte-tenu de la dissolution de l’EPA en fin 
d’année, le partenaire Banque des Territoires- Caisse des 
Dépôts a anticipé le versement du solde de la subvention 
2023, (versé habituellement au 1er semestre de de l’an-
née suivante) ce qui a permis d’augmenter les recettes 
fléchées de 54 250 €, sur l’exercice 2023.

Un budget rectificatif a donc été voté au cours du dernier 
Conseil d’administration, du 24 novembre 2023 (délibéra-
tion 2023-06). Ce budget rectificatif 1 a permis d’ajuster 
le fonctionnement pour :

Anticiper l’engagement et la mise en paiement de 
prestations à destination de l’organisation du cycle  
national 2024.

Transférer l’investissement non consommé soit 6 931 
€ en AE et en CP

Réajuster le montant de la dotation versée en mars 
2023 soit 1 501 000 €, contre 1 502 000€ voté au BI 2023 
et saisi dans le logiciel de gestion Elap.

Intégration du troisième titre de recette de 54 250 
dans le périmètre du budget 2023.

Enfin, l’établissement public à caractère administra-
tif, Institut des hautes études pour la Science et la 
Technologie (IHEST) a été dissous par décret, au 31  
décembre 2023.

FAITS MARQUANTS 

Les dépenses 2023 

Après l’annonce d’un changement de statut, en mai, et 
du départ de la directrice en juillet, une mesure de report 
de la date de début du cycle national 2024 a été adoptée 
au conseil d’administration du 3 juin 2023 (délibération 
2023-02). Le démarrage du cycle est reporté au 18 mars 
2024. Par conséquent, l’anticipation des engagements 
sur 2024 devenaient moins prégnante.

Par contre, la dissolution de l’EPA au 31 décembre 2023, 
a amené le Président de l’institut et la directrice par in-
térim, en accord avec la tutelle, à conduire de nouvelles 
opérations par anticipation qui ont été présentées et 
votées par le Conseil d’administration du 24 novembre 
2023, notamment, la préparation du rapport d’activité 
2023 et d’un cahier spécial sur les programmes « transi-
tion » des cycles nationaux et programmes territoriaux 
2018-2023 (délibération 2023-05), pour un montant de  
6 000 € en conception et rédaction. La réalisation de  
Podcasts, en lien avec le « Cahier des transitions »  
s’est montée à 12 800 €.

L’activité du réseau des auditeurs s’est également déve-
loppée entre août et décembre 2023, avec la tenue des 
Assises des auditeurs à Lille en septembre 2023, votée 
mais non estimée, et la création de délégations régio-
nales (Régions Grand Est le 13 septembre et Régions Sud, 
le 3 octobre 2023). 

Un Conseiller externe est venu renforcer le pôle  
« animation du réseau des auditeurs », pour un montant de  
7 853.28 € sur 5 mois.

La dernière session du cycle national (session 8 à  
Bordeaux), n’avait pas été estimée et sa réalisation  
s’est montée à 43 021 ,78 €.

EXÉCUTION 
BUDGÉTAIRE 2023 

De même, la directrice par intérim, chargée du dévelop-
pement territorial de l’IHEST, dans sa fonction de direc-
trice adjointe a été relayée sur cette activité par une 
Conseillère de la Direction, ce qui représente un montant 
de 2 500 € sur 5 mois.

Autre fait marquant, le déménagement de l’IHEST de la 
Tour Mirabeau dans les locaux du Cirad à compter du  
7 septembre 2023. Ce projet de disposer de locaux qui 
permettent aussi d’avoir accès à des salles pour l’acti-
vité de formation, n’avait pas été inscrit dans le BI 2023. 
Le déménagement et le conventionnement des charges 
a représenté une charge supplémentaire de 3 888 €.  
La convention qui encadre la mise à disposition des lo-
caux s’est élevée à 18 221.33 € pour 4 mois.

La masse salariale 2023 a intégré la hausse du point d’in-
dice des agents de la fonction publique de 1.5 %, effec-
tive au 1er juillet 2023 (décret 2023-519 du 28 juin 2023).

La masse salariale a été impactée par 2 départs, celui de 
la directrice au 31 juillet (libérant 5 mois de salaires) et 
celui de l’adjointe à l’agent comptable (libérant 2 mois 
de salaires). Compte-tenu de ces éléments, un mouve-
ment asymétrique a pu être réalisé, permettant le trans-
fert de 42 987 € en AE et en CP, visé par le Contrôle le  
29 septembre 2023.

Après le vote du BR1 en Conseil d’administration, du  
24 novembre 2023, en toute fin d’exercice, avant la clô-
ture des comptes, un abondement, validé par le Contrôle, 
d’un montant de 8 000 € de l’enveloppe de personnel 
a été nécessaire pour payer l’ensemble des charges de 
la paie de décembre 2023, entraînant une surconsomma-
tion budgétaire.

En effet, après le Conseil d’administration du 24 no-
vembre 2023, la DGRI a demandé que la prime de la direc-
trice sortante soit versée sur la masse salariale 2023, de 
l’EPA. Parallèlement le Contrôle a autorisé le versement 
d’une indemnité dite de « panier repas » pour les person-
nels (en absence de restaurant administratif proche des 
bureaux), et le paiement des jours de CET valorisé par les 
agents, en décembre 2023.

Les recettes 2023 

La subvention pour charge de service publique d’un 
montant de 1 501 000 € a été versée en une seule fois,  
le 23 mars 2023.

Les ressources propres issues en très grande partie aux 
droits d’inscription au cycle national estimées à 400 000 € 
 dans le cadre du BI, ont été revues à la hausse 410 609 € 
suite au BR1. En clôture des comptes, elles se sontmon-
tées à 433 079,45 €.

Faisant suite au travail important de recouvrement des 
recettes en retard sur les promotions des années pré-
cédentes, conduit depuis le second semestre 2022 par 
l’agent comptable et son adjointe, ce travail s’est pour-
suivi et a été finalisé en fin d’exercice 2023. Seul un re-
couvrement d’un titre datant de plus de 3 ans, n’a pu être 
effectué et a fait l’objet d’une admission en non-valeur 
(délibération 2023-07 du 24 novembre 2023).

Les ressources propres fléchées, provenant de la sub-
vention de la Banque des Territoires - Groupe Caisse des 
Dépôts et Consignations, en soutien au développement 
des activités territoriales est restée au même niveau, 
soit 108 500 €.

Compte tenu du changement de statut, du terme de la 
Convention triennale 2021-2023, la Banque des Terri-
toires à anticiper le versement du solde de la subvention 
2023 soit 54 250 €. Le montant encaissé en fin d’exercice 
2023 s’est monté à 162 750 €.

 

La transformation de l’EPA en SCN : 
le décret de dissolution

Selon les termes du décret n°2023_1321  
du 27 décembre 2023, portant partie réglementaire  
du code de la recherche

Extrait Art. 4. – « …Le compte financier de 
l’établissement public pour l’exercice 2023 est établi 
par l’agent comptable en fonction à la date du 31 
décembre 2023. Il est arrêté et approuvé par décision 
des ministres chargés de l’éducation, de l’enseignement 
supérieur, de la recherche et du budget. Le solde de 
trésorerie résultant du compte financier est transféré  
à l’État »
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LA TRÉSORERIE

SYNTHÈSE DE L’EXÉCUTION BUDGÉTAIRE 2022 

[1] L’avis figurait dans le dossier du CA du 30 juin 2023 et a été annexé au second avis du 7 novembre 2023.

[2] Une transcription des échanges figure dans le compte-rendu de la séance du CA du 30 juin 2023.

D ÉP EN SES ( CP ) REC ETTES

Fonctionnement 1 155 233, 34 Dotation de l'État 1 501 000

Investissements 3 069 Recettes propres 435 880, 60

Personnel 981 255, 25 Recettes fléchées 162 750

Subventions diverses

Autres financement  
de l’état

TOTAL DÉPENSES 2 139 557,59  TOTAL RECETTES 2 099 630,60

Solde Budgétaire (+)  Solde Budgétaire (-) 39 926

LE SOLDE DE DÉBUT  
D’EXERCICE 2023 

 ÉTAIT DE 
 395 175,21 €

LA VARIATION  
CONSTATÉE  

EST DE 

-41 926,92 €

LE SOLDE DE TRÉSORERIE 
AU 31 DÉCEMBRE 2023  

EST DE 
 

 353 248,29 €

LE COMPTE FINANCIER 2023 ET LE RAPPORT DE L’ORDONNATEUR ONT ÉTÉ REMIS 
 À LA TUTELLE DGRI ET AU CBCM, LE 30 JANVIER 2024.

Monsieur Thierry AMIOT,  
chef de projet CNES, Centre National d'Etudes Spatiales

Monsieur Christophe BONTE,  
chargé de mission, MESR, Ministère de l’Enseignement  
supérieur et de la recherche

Monsieur Laurent BOUILLOUX,  
chef de service IRSN, Institut de Radioprotection  
et de Sûreté Nucléaire

Monsieur Jérémie BOUVET,  
directeur adjoint Association Les Petits Débrouillards Ile-de-France

Madame Florence BRIÈRE,  
présidente Colibri conseil et gérante Auberge de tous les âges

Monsieur Bertrand CHARMAISON,  
directeur Institut de recherche ITésé, CEA,  
Commissariat à l’Energie Atomique et aux Énergies Alternatives

Monsieur Christophe CHICHER,  
vice président Architecture et Performances Systèmes Spatiaux, 
ARIANEGROUP

Monsieur Ulf CLERWALL,  
chargé de mission Alliance Sciences Société

Madame Pascale COSTA,  
inspectrice générale, MENJ et MESR, Ministère de l’Éducation 
Nationale et de la Jeunesse et Ministère de l’enseignement 
supérieur et de la recherche 

Monsieur Thierry COURTINE, 
chef du service de la recherche et de l innovation au sein du CGDD, 
Commissariat Général au Développement Durable au sein des 
Ministères de la Transition Écologique Cohésion des Territoires 
MTECT et Transition Énergétique MTE et Mer

Madame Nathalie COYAN PARFAIT,  
directrice de cabinet, communauté d'agglomération  
de l'Espace Sud Martinique

Madame Laurianne CRUZOL,  
directrice des affaires financières, INSERM  
Institut National de la Santé Et de la Recherche Médicale

Madame Florence DECUYPER,  
directrice des affaires générales et de l'aide au pilotage,  
Avignon Université

Madame Géraldine DELAFORGE, 
responsable du pôle accessibilité, Universcience

Monsieur Luis DIAS,  
développeur commercial du secteur SPATIAL, Watt & Well 

Madame Magali DOMERGUE, 
cheffe de la Mission climat observation et évolution  
du système Terre, Ministère de la Transition Écologique  
et de la Cohésion des Territoires

Monsieur Régis DUMOND,  
sous-directeur Technique, MINARM DGA CATOD,  
Ministère de l’Intérieur et des Outre-Mer

Monsieur Grégory FLANDIN,  
directeur de Programme, IRT Saint Exupéry

Monsieur Francis GARRIDO,  
directeur Adjoint de la Direction Eau, Environnement,  
Procédés et Analyses, BRGM, Bureau de Recherches  
Géologiques et Minières

Monsieur Denis GAUTIER,  
directeur-adjoint du Département Environnements et Sociétés, 
CIRAD, Centre de coopération International en Recherche 
Agronomique pour le Développement

Madame Marie-Josée Justine GENEVIÈVE,  
directrice générale des services, Commune de Baie-Mahault, 
Guadeloupe

Madame Catherine GILLES-PASCAUD,  
adjointe au directeur de l’IRAMIS pour les Partenariats  
et l’Innovation - Responsable de la cellule, CEA,  
Commissariat à l’Energie Atomique et aux Énergies Alternatives

Monsieur Sébastien HENTZ,  
adjoint du directeur du Laboratoire d'Innovation  
pour les Technologies des Energies Nouvelles et les nanomatériaux 
(Liten) en charge sesactivités scientifiques, CEA LITEN

LES AUDITEURS 2023 
CYCLE NATIONAL « Individus, entreprises, territoires :  

habitabilité de la terre et nouveaux modèles de société ? »
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IHEST R APPO RT  D'ACT IVIT É  2023

Madame Cécile JANET,  
directrice des affaires juridiques, INRAE, Institut national de 
recherche pour l’agriculture, l’alimentation et l’environnement

Monsieur Guillaume JEUX,  
directeur activité export, THALES

Madame Sandrine JOSSO,  
députée, Assemblée Nationale

Madame Catherine KERNEUR,  
chef du département des formations du 1er cycle,  
Direction Générale de l’enseignement supérieur  
et de l’insertion professionnelle

Madame Catherine LAMY-BERGOT,  
directrice département Solutions Systèmes  
Produits de RadioCommunications, THALES

Monsieur Olivier LE PIVERT,  
coordinateur de l'expertise scientifique en appui  
aux pouvoirs publics, IFREMER

Monsieur Michel LE VAN KIEM,  
directeur Développement et Innovation,  
Grand Port Maritime de Bordeaux

Monsieur Jean-Baptiste MERILHOU,  
délégué science avec et pour la société d'INRAE,  
Institut national de recherche pour l’agriculture,  
l’alimentation et l’environnement

Madame Dorothée MOISAN,  
journaliste indépendante, correspondante au Monde

Monsieur Tristan MOURRE,  
associé MAZARS

Monsieur Sébastien NOCHEZ,  
chef de division stratégie et analyse OCLAESP,  
gendarmerie Nationale

Madame Clémence PIERANGELO,  
cheffe du service "Politique Technique Centrale",  
CNES, Centre National d'Etudes Spatiales

Monsieur Paul-Olivier RAYNAUD LACROZE,  
SVP Ressources Humaines et Excellence Commerciale  
Europe et Afrique, DORMAKABA

Madame Sophie RENAUDIN,  
IA-IPR / Déléguée Académique à l'éducation artistique  
et à l'action culturelle, Rectorat de la Région académique  
Grand Est et de l'académie de Nancy-Metz

Madame Ericka ROSNEL,  
directrice de la transition écologique et du développement durable, 
Commune de Baie-Mahault, Guadeloupe

Madame Christelle ROY, 
directrice Direction Europe de la recherche et coopération 
internationale CNRS, Centre National de la Recherche Scientifique

Madame Marie RUEZ,  
consultante en stratégie et développement des organisations de 
l'Économie Sociale et Solidaire, IR&D Conseil

Monsieur Patrick SCHMITT,  
directeur recherche innovation MEDEF

Madame Véronique SOUVERAIN,  
responsable communication, SATT Linksium Grenoble Alpes

Madame Vanessa TOCUT,  
directrice adjointe Administrative de l’Institut National des Sciences 
de l’Univers du CNRS, Centre National de la Recherche Scientifique

Monsieur Alban TORETTE,  
directeur conseil, HUMANSMATTER

Monsieur Fabrice TRISTANT,  
Chef de service DASSAULT AVIATION

Madame Natalie VOTTA,  
cheffe du Service Financements Externes et développement  
des Partenariats industriels, CEA, Commissariat à l’Energie 
Atomique et aux Énergies Alternatives 

Monsieur Sébastien WASNER,  
directeur adjoint département Infrastructures et Matériaux,  
Cerema Méditerranée

Madame Claire WERLEN,  
directrice de la Mission pilotage et relations avec les délégations 
régionales et les instituts, CNRS 

Madame Julie ZITTEL,  
directrice de la recherche et de la valorisation,  
Sorbonne Université
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